CURSO DE ADMINISTRAGAO - MODALIDADE A DISTANCIA
PROJETO PILOTO - UNVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UAB

ESTRUTURA CURRICULAR
Ano/Médulos Carga
Horaria

Ano 1 — Médulo 1 330
1.1.1 Educacgéo a Distancia 60
1.1.2 Administracéo (Introdugao e Teorias) 120
1.1.3 Ciéncia Politica 60
1.1.4 Seminario Tematico I: - Sociologia 90

- Apresentacao de atividades
Ano 1 — Médulo 2 330
1.2.1 Organizagéo, Sistemas e Métodos (OSM) 60
1.2.2 Processo Decisorio 60
1.2.3 Matematica 120
1.2.4 Seminario Tematico Il: - Filosofia 90

- Apresentacao de atividades
Total horas/ano 660
Ano 2 — Médulo 1 330
2.1.1 Direito Administrativo 60
2.1.2 Contabilidade (Geral e Gerencial) 120
2.1.3 Economia (Introdugéo) 60
2.1.4 Seminario Tematico lll: - Psicologia 90

- Apresentacao de atividades
Ano 2 — Médulo 2 330
2.2.1 Estatistica Aplicada a Administracao 60
2.2.2 Sistemas de Informacao 60
2.2.3 Matematica Financeira 60
2.2.4 Administrac&o Publica 60
2.2.5 Seminario Tematico IV: - Antropologia 90

- Apresentacao de atividades
Total horas/ano 660
Ano 3 — Médulo 1 360
3.1.1 Economia (Micro e Macro) 90
3.1.2 Planejamento (Teorias e Modelos) 60
3.1.3 Administracao Financeira e Orcamentaria 120
3.1.4 Seminario Tematico V: - Responsabilidade Social Corporativa e Terceiro 90

Setor

- Apresentacao de atividades
Ano 3 — Médulo 2 330
3.2.1 Gestéo de Pessoas 120
3.2.2 Marketing 120
3.2.3 Seminario Tematico VI: - Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 90

- Apresentacao de atividades
Total horas/ano 690
Ano 4 — Médulo 1 270
4.1.1 Pesquisa Operacional 60




Ano/Médulos Carga
Horaria
4.1.2 Direito (Tributario e Comercial) 120
4.1.3 Seminario Tematico VII: - Comércio Exterior 90
- Apresentacao de atividades
Ano 4 — Médulo 2 270
4.2.1 Operagdes e Logistica 120
4.2.2 Finangas Publicas 60
4.2.3 Seminario Tematico VIII: - Tecnologia e Inovagao 90
- Apresentagao de atividades
Total horas/ano 540
Ano 5 — Médulo 1 270
5.1.1 Empreendedorismo 60
5.1.2 Teoria dos Jogos 60
5.1.3 Elaboracdo e Administragdo de Projetos 60
5.1.4 Seminario Tematico IX: - Topicos Emergentes 90
- Apresentacao de atividades
Total horas/ano 270
Areas Desenvolvidas ao Longo dos Seminarios ou em Atividades Extra- 180
Curriculares
Informatica Basica 60
Metodologia de Pesquisa 60
Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC 60
Total de horas 180
Total Geral do Curso 3.000

EMENTARIO DOS MODULOS

ANO 1 — Médulo 1

1.1.1. Educacgao a Distancia

Fundamentos da EAD. Organizagcdo de sistemas de EAD: processo de comunicagéo,
processo de tutoria, avaliagdo, processo de gestdo e produgdo de material didatico.
Relagado dos sujeitos da pratica pedagodgica no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de
Aprendizagem. Apropriagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (especifico).

1.1.2. Administragao (Introduc¢ao e Teorias)

Introdugdo ao curso de Administragdo: curriculo, mercado de trabalho, conceitos de
administragcdo. O Papel do Administrador na sociedade atual: formacdo e legislagcao
profissional. Fungdes gerenciais: planejamento, organizagdo, direcdo, coordenagao e
controle. Areas de atuacdo da Administracdo: geral, producdo e sistemas, marketing,
financas e recursos humanos. Teoria Geral de Administracdo: escola classica, escola de
relagdes humanas, escola comportamentalista, teoria de sistemas. Orientacdo e
tecnologia de intervencao: desenvolvimento organizacional e administragao por objetivos.

1.1.3. Ciéncia Politica
Planejamento e tomada de decisdes. Decisbes politicas, estratégicas, taticas e
operacionais. Analise politica: estudo das categorias, conceitos e problemas basicos da



ciéncia politica. Politica, participacdo e informacdo. Sistema politico classico e
contemporaneo e sua influéncia em politicas empresariais.

1.1.4. Seminario Tematico I: Sociologia e Apresentagao de Atividades
Os processos sociais e suas formas estruturadas nas empresas, com énfase no tipo
burocratico. Apresentacao de Atividades Tematicas referentes ao Médulo 1 —ano 1.

ANO 1 — Médulo 2

1.2.1. Organizagao, Sistemas e Métodos
Organizagdo, objetivo e estrutura. Analise organizacional: fases e instrumentos.
Simplificacdo do trabalho: QDT, fluxograma, Ilay-out, formularios, manuais e
regulamentos, (re)desenho dos processos de negocio. Avaliagdo de organizagdes
privadas e/ou entidades sem fins lucrativos.

1.2.2. Processo Decisorio

A tomada de decisdes: macrovisdo do processo decisorio e suas responsabilidades. A
funcdo decisdo no contexto da Administracdo. Métodos e processos de decisdo. A
decisdo participativa e a pratica no contexto das organizagdes. Administragdo como um
processo de tomada de decisbes empresarial. Anadlise — estratégica - alocacéo e
mobilizacdo dos recursos, especificacbes e desempenho. O processo de tomada de
decisdo. Otimizagao do processo decisorio. Utilizagdo e disseminagdo da metodologia de
resolucado de problemas para a tomada de decisao.

1.2.3. Matematica

Numeros reais, moédulos e intervalos. Fungdes e graficos. Sequéncias. Limites.
Continuidade. Derivadas e diferenciais. Calculos de derivadas. Derivada de funcao
composta e de fungdo inversa. Derivadas sucessivas. Aplicacdes de derivadas. Teorema
da média. Férmula de Taylor. Regras de Lospital. Maximos e minimos. Integral indefinida
e definida. Teorema fundamental do calculo integral. Técnicas de integragcédo. Aplicagdes
da integral definida. Calculo de areas, volume e comprimentos de curvas. Integrais
improprias. Limite e continuidade das fungbes de duas e trés variaveis. Derivadas
parciais. Aplicagbes das derivadas parciais. Nogbes de integral dupla. Transformacdes
lineares. Matrizes: operagdes, inversdo. Sistemas de equagdes lineares. Problemas
classicos da Geometria Analitica a duas dimensdes. Nogdes de Geometria Analitica a trés
dimensdes.

1.2.4. Seminario Tematico II: Filosofia, Etica e Cidadania e Apresentaciao de
Atividades

Analise das organizagdes modernas sob o ponto de vista da Filosofia. A linguagem como
fundamentadora da caracteristica social do ser pensante. A natureza da raga humana e
da sociedade e a dindmica de sua evolucdo. Os requisitos l6gicos e antropoldgicos da
linguagem. A validagdo das assercbes ou o problema da verdade. As dimensdes da
linguagem e a dindmica das modernas organizacdes. Os multiplos usos da Etica: na
profissdo, nas organizacdes e na sociedade. O interrelacionamento entre Filosofia e Etica.
Apresentacao de Atividades Tematicas referentes ao Modulo 2 — ano 1.

ANO 2 — Médulo 1

2.1.1. Direito Administrativo
Génese e evolugdo histérica do Direito. Direito administrativo. Sujeito direito. Pessoas
juridicas administrativas. Objeto do Direito. Atos e fatos juridicos. Atos administrativos.
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Servigo Publico. Autarquias. Sociedades de economia mista. Empresas publicas.
Fundagdes. Fungdo publica. Funcionario publico. Estatuto publico. Crimes contra a
administragao publica.

2.1.2. Contabilidade (Geral e Gerencial)

Elementos de Contabilidade: definigdes, aplicagdo, exigéncias legais e finalidades.
Organizagao das unidades econémicas. Patrimbénio. Gestdo. Controle e crédito. Sistema
de Custo. Introducgéo a teoria geral de custos. Classificagdo dos custos. Métodos basicos
de apuragéo e registro de custos. Custos com materiais, custos com o trabalho humano,
custos com tributos, custos com comercializagao. Principais métodos de custeio. Métodos
basicos de calculo de custo. Principais critérios decisérios na area de custos. Estrutura
das demonstragbes econdOmicas e financeiras das empresas. Analise e controle
financeiro. Liquidez empresarial. Rentabilidade empresarial. Analise e controle
econdmico.

2.1.3. Economia (Introdugao)

Conceitos fundamentais de economia. Valor. Mensuracdo da atividade econdmica.
Reparticdo da renda. Introducdo a teoria monetaria. No¢des de Comeércio Internacional.
Funcdes do setor publico. Evolugao do Pensamento Econémico.

2.1.4. Seminario Tematico lll: Psicologia e Apresentacao de Atividades

Psicologia organizacional. Personalidade. Percepgéo. Frustragdo. Conflito psicolégico.
Aprendizagem. Dinadmica de grupos. Mudangas organizacionais. Comunicacao.
Autoridade e poder. Teoria da motivagdo humana. Tomada de decisbes. Chefia e
lideranca. Selecao, adaptacédo e readaptacdo de pessoal. Problemas sdcio-psicolégicos
da organizagéo de escalas. Apresentacao de Atividades Tematicas referentes ao Mddulo
1—ano 2.

ANO 2 —-Médulo 2

2.2.1. Estatistica Aplicada a Administragcao

Probabilidade: conceito, axiomas e teoremas fundamentais. Variaveis aleatorias.
Distribuicbes de probabilidade. Estatistica descritiva. Distribuicdes tedricas e empiricas.
Distribuigdes unidimensionais e bidimensionais. Introducdo a Teoria da Amostragem:
principais esquemas. Inferéncia Estatistica: Processos de decisédo, Teoria da Estimacao,
Testes de Hipoteses e Analise de Variancia.

2.2.2. Sistemas de Informacgao

Definicdo de informacédo, de sistemas, de Sistemas de Informagdes Gerenciais (SIG).
Analise e organizagcdo de sistemas administrativos. Implantacdo de SIG dentro de
organizagdes. Repercussdes e mudangas organizacionais.

2.2.3. Matematica Financeira

Capitalizacbes simples e composta. Descontos simples e compostos. Rendas certas.
Rendas variaveis. Taxa interna de retorno. Equivaléncia de fluxos de caixa. Amortizacéo
de empréstimos. Nocdes de analise de investimento. Corregao monetaria.

2.2.4. Administracao Publica

Organizagdo politico-administrativa do governo. Estrutura organizacional da
Administracdo Direta. Reforma administrativa. Processo de formulagcdo de politicas
publicas.



2.2.5. Seminario Tematico Il: Antropologia e Apresentagao de Atividades

O campo de estudo da antropologia em relagdo aos campos da antropologia bioldgica, da
linguistica e da arqueologia. A insercdo do homem em seu espago socio-cultural: a
"leitura” dos procedimentos administrativos, o homem na sua totalidade e as teias
simbdlicas nos ambientes organizacionais. A etnografia como um modo de interpretagao a
partir da pesquisa de campo. Apresentacdo de Atividades Tematicas referentes ao
Modulo 2 — ano 2.

ANO 3 — Médulo 1

3.1.1. Economia (Micro e Macro)

Escopo e método da analise microecondmica. O mecanismo de tomada de decisbes. A
teoria do consumidor e a determinacdo da demanda individual, e de mercado. Medidas de
sensibilidade da demanda: as elasticidades. A teoria da produgcdo e a demanda por
fatores. Custos de producdo: teoria tradicional e moderna. Preco e produgao sob
concorréncia pura. Macroeconomia: Pregos e Produgdo no monopdlio puro. Monopdlio X
competicdo perfeita. Controle do monopdlio. Monopdlio bilateral. Preco e Produgdo em
concorréncia monopolista. Modelos Classicos de Oligopdlio. Cartéis e Fusao: a solugao
de coalizdo. A moderna teoria dos oligopdlios.

3.1.2. Planejamento (Teorias e Modelos)

Visao globalistica, sistémica, empreendedora, humanistica, participativa e inovadora da
organizacado. Modelos de plano estratégico (etapas e componentes). Relagdes existentes
entre as areas funcionais e entre os diversos tipos de recursos utilizados pelas
organizagoes (relagbes de causa-efeito), entre a organizagdo e o ambiente-tarefa (clientes
externos e fornecedores), entre a organizagao e a comunidade em geral.

3.1.3. Administragao Financeira e Orcamentaria

A area financeira dentro do contexto da empresa. O dilema do administrador: liquidez e
rentabilidade. A analise financeira por objeto. indices financeiros. Poder de ganho na
empresa. Principios de planejamento financeiro. Planejamento das necessidades de
capital de giro. Administragdo do ativo circulante: disponibilidade e componentes
realizaveis. Open-market. Administragdo do passivo circulante: obrigagbes e
compromissos. Administracdo do nao-exigivel: capital, reservas, retencdo dos lucros.
Planejamento da estrutura de capital. O sistema or¢camentario como ferramenta de
planejamento e controle de resultados.

3.1.4. Seminario Tematico V: Responsabilidade Social Corporativa e Terceiro Setor
A responsabilidade sécio-ambiental como valor estratégico para as empresas. Projecéo
do valor para os clientes e demais partes interessadas. O conceito e a realidade das
redes sociais: énfase para as redes de compromisso social. Apresentacao de Atividades
Tematicas referentes ao Modulo 1- ano 3.

ANO 3 - Médulo 2

3.2.1. Gestao de Pessoas

Administracdo de RH dentro da evolugédo da teoria administrativa. Analise dos principais
enfoques no Brasil. Problemas basicos de RH. Organizacédo e analise do trabalho.
Mudangas na organizagao do trabalho. Estrutura do Departamento de Recursos Humanos
na Empresa. Fungbes operativas: procura, desenvolvimento e remuneragao. Integragao e
manutengcdo. Administragdo de RH e a estratégia da Empresa. Tendéncias da
administragcao de Recursos Humanos. Conceituagao. Relacdes de trabalho na sociedade
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brasileira. Formas de participacédo dos trabalhadores na empresa. O conflito nas relagdes
do trabalho. O sistema sindical brasileiro: as fungbes do sindicato, estrutura do
sindicalismo, evolugdo histérica. Negociagdo coletiva: conceituagdo, niveis de
negociacédo. A area de relagbes trabalhistas na empresa: papel e atribuicdes. A greve:
legislagao, prevencgao, plano de contingéncia.

3.2.2. Marketing

Conceitos centrais em Marketing. Marketing como filosofia empresarial. Geréncia de
marketing. O ambiente e os sistemas de marketing e as outras areas funcionais.
Demanda: mensuragao, estados, efeitos dos esforgos de marketing. Os mercados e o
comportamento dos compradores. Composto de marketing. Decisdes de produto, de
preco, de distribuicdo e de comunicagao. Sistema de informagdes em marketing (SIM).
Estratégia de marketing: conceito, formulagdo e componentes.

3.2.3. Seminario Tematico VI: Gestao Ambiental e Sustentabilidade e Apresentagao
de Atividades

As relacbes soOcio-ambientais nas empresas, em seu ambiente interno e externo.
Relagbes de empresas pro-ativas com seus stakeholders: vantagens econdmicas,
utilizacdo de ferramentas dos sistemas de qualidade, implantacdo de sistemas de
producdo mais sustentaveis. Desenvolvimento de produtos e servigos com os principios
do eco-design: integracdo de estratégias com agdes gerenciais. Apresentacdo de
Atividades Tematicas referentes ao trabalho de conclusédo de curso.

ANO 4 — Médulo 1

4.1.1. Pesquisa Operacional

Introducdo. Solugdo geométrica para o problema com duas variaveis. Solugao algébrica
de problemas de programacao linear. O caso particular do modelo de transporte.
Programacao linear em numeros inteiros. O problema da distribuigdo biunivoca. Exemplos
de aplicacédo de programacéao linear.

4.1.2. Direito (Tributario e Comercial)

Conceitos de Direito Tributario. Normas constitucionais relativas ao sistema tributario
nacional e Normas gerais de Direito Tributario. Legislacao tributaria federal, estadual e
municipal. Direito Comercial e sua evolugédo. Pessoas fisicas e juridicas. Atos e fatos
juridicos. Comerciante. Empresa. Estabelecimento comercial. Obriga¢des profissionais do
comerciante. Sociedades comerciais: constituicdo, modificagdo, extingdo e liquidagao.
Posse e propriedade. Contratos em geral. Titulos de crédito. Nocdes de faléncia e
concordata.

4.1.3. Seminario Tematico VII: Comércio Exterior

O sistema e o padrao de comércio exterior brasileiro. O comércio de produtos agricolas e
manufaturados. Os fluxos comerciais brasileiros. Brasil e os blocos comerciais. Sistema
de incentivo as exportagcdes. Comércio exterior e estratégias de desenvolvimento.
Apresentacao de Atividades Tematicas referentes ao trabalho de concluséo de curso.

ANO 4 — Médulo 2

4.2.1. Operagoes e Logistica

O fluxo de informagdes nos segmentos da cadeia de suprimentos : enfoque logistico
integrado. Modelos de gerenciamento voltados a demanda por produtos e por servigos:
movimentacdo, armazenamento, dimensionamento, controle, tempos, custos, lotes
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econdmicos. Logistica para e-business. Sistemas para gerenciamento da cadeia de
suprimentos (SCM, ERP, MRP). Conceituagédo e importancia do planejamento e controle
da producao. Filosofias da administragdo da producéo: just-in-case, just-in-time, método
Kanban. O sistema de administracdo dos gargalos da produgéo ("OPT") e os estudos de
tempo e movimentos (técnica de levantamento, registro e analise do processo de
producdo). O estudo do /ay-out industrial. Projeto do produto e processo de produgéo.
Técnicas de analise de localizacao industrial.

4.2.2. Finangas Publicas

As atribuicdes econdmicas e as atividades financeiras do Estado. Fenbmenos financeiros.
A renda nacional: formagao e gasto. Controle estatal. Wagner e a lei dos dispéndios
crescentes. Os servigcos publicos. Crédito e divida publica externa e interna. O sistema
financeiro Nacional. Déficit publico e mecanismos de controle. Orcamento Publico:
instrumentos de planejamento, principios, ciclo orgamentario, processo orgamentario,
mecanismos de alteragdo. Receita Publica. Despesa Publica. Crédito Publico.

4.2.3. Seminario Tematico VIII: Tecnologia e Inovagao e Apresentacao de Atividades
Relagbes entre ciéncia, tecnologia e producdo: a abordagem institucional, inovagao
empresarial. Mecanismos e implicacdes da interacdo entre o setor técno-cientifico e o
setor empresarial. Apresentacdo de Atividades Tematicas referentes ao trabalho de
conclusao de curso.

ANO 5 — Médulo 1

5.1.1. Empreendedorismo

O empreendedorismo como resposta ao novo conceito de empregabilidade.
Desenvolvimento de atitudes, capacidades e habilidades empreendedoras. A importancia
da inovagao tecnoldgica como diferencial competitivo para a pequena e média empresa.
Abertura e gerenciamento de novos negdécios.

5.1.2. Teoria dos Jogos

Breve historico da teoria dos jogos. Natureza e limites da teoria dos jogos: a questao da
racionalidade. Definicdo de um jogo. Jogos em Economia e Administracdo. A modelagem
de um jogo. Representacdo de um jogo simultdneo: a forma normal ou estratégica.
Representagdo de um jogo sequencial: a forma estendida. Comparagao entre a forma
normal e a forma estendida. Analise de um jogo simultdneo de informagdo completa:
eliminacédo iterativa de estratégias estritamente dominadas e equilibrio de Nash. Jogos
importantes. Estratégias mistas. Jogos de barganha. Modelos de lideranga de quantidade
e de precos. Analise de jogos repetidos: o paradoxo do dilema dos prisioneiros em jogos
repetidos finitos. Equilibrio perfeito em subjogos em jogos repetidos finitos. O teorema
popular e as multiplas possibilidades de cooperacao 169.

5.1.3. Elaboragao e Administragao de Projetos

Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob
encomenda. Organizagdo geral. Técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e
PERT/CUSTO. Uso de software para gerenciamento de projetos.

5.1.4. Seminario Tematico IX: Topicos Emergentes
Seminario com topicos da atualidade. Apresentacdo de Atividades Tematicas referentes
ao trabalho de conclusao de curso.



Disciplinas Complementares — ao Longo do Curso dentro dos Seminarios ou extra-
curriculares

Informatica Basica

Estrutura de computadores. Linguagens de programacgao. Aplicativos: processadores de
textos, bancos de dados e planilha eletrénica, apresentagédo de slides. Internet e paginas
web. Correio Eletrénico: uso corporativo, atividades em grupo.

Metodologia de Pesquisa

Técnicas e métodos de desenvolvimento de pesquisa: quantitativos e qualitativos.
Instrumentos de coleta de dados. Procedimentos de anadlise dos dados. Estrutura de um
trabalho de conclusao de curso (TCC).

Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

Desenvolvimento de um trabalho aplicado em uma das areas especificas de
Administracdo (Geral, Recursos Humanos, Marketing, Operagdes e Logistica, Finangas,
Governo e Orgamento, etc.).



